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Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu
sekilde olur. Bu zafere ulasilmasi icin hepimizin tek viicut ve tek diisiince olarak esasli bir program iizerinde
calismasi lazimdir. Bence bu programin iki 6nemli noktasi vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyaglarina uyumlu

A

olmasi, ¢adin gereklerine uygun olmasidir.



ISTIKLAL MARSI

Korkrna, sdnrmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sanmeden yurdumun Gstdnde titen en son ocak.

0 benirn milletimin wyldiadir, parlayacak,;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahrarman irkirna bir gdll Me bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokidlen kanlarimizsonra helal...

Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir har yasadirn, hir vasarnrm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
K ikrermis sel gibivim, bendirni cigner, asarim.

Yirtarimn daglar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik zirh L duvar,
Benirm iman dolu g&gsdm qibi serhaddirm var.
Ulusun, karkrna! Masil bayle bir irnan bodar,

‘Medenivet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdurma algaklarn udatrna, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastiginyerleri toprak!’ diverek gecrne, tam:
Digin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit ejlusun, incitrne, yaziktir, atan:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sidheda fiskiracak topradl siksan, s Uheda!
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etrmesin tek vatanimdan beni danyada cida.

FRuhurun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin termeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanliyasim,
Fiskirir ruh-i macerred qibi yerden nasirm;

0 zarman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanb hilall
Qlsun artik dokdlen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediven sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarmis bayradirmn hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén
ve serditini diislinmeyeceksin! Bu imkan
ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikll ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatann biitlin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular:
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve gerdit icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur!

g@m%




SUNUS

Kurumlarin stratejik planlari; kendini, mevcut durumunu, nereye ulasmak istedigini ve éniindeki 5 yil
icerisinde yapacaklarini gésteren bir rehberdir. Plansiz olan higbir bireyin basarili olmasi s6z konusu degilse,
kurumlarinda plansiz basarili olmalari séz konusu degildir. Egitim kurumlarinin da idari agidan basaril
olabilmeleri idarenin planlama, érgiitleme, esgiidiimliime, yoneltme ve kontrol mekanizmalarini yeni yénetim
anlayislarindaki ilkelere uygun olarak yerine getirebilmelerine baglidir. Bu ag¢idan bakildiginda planlama
basamadi ydnetim siireglerinin basinda yer almasindan dolayi olduk¢a énemlidir. Stratejik plani egitim
kurumlari icin 6nemli ve islevsel kilan nokta, gercekte onun degisen cevre kosullarina gére okullarin etkili ve
verimli bir sekilde ydénetilmeleri icin ¢evresel degismeler dogrultusunda gelecege ydnelik misyon, amag ve
stratejilerin gelistirilmesine dayali olmasidir. Kurum c¢alisanlari kurumda verimin yaninda var olma nedeni
insanlarin mutlulugudur. Ayrica, egitim sistemi kaliteli insan giicii yetistiren bir mekanizmasidir. Egitimde
verimlilik kavraminin én plana ¢ikmasiyla, geleneksel egitim yonetimi yaklasimlarinin yaninda daha modern ve
o6grenci merkezli egitim anlayislarinin uygulanmasi gereklidir. Giinliimiz okullari ¢evresinden gelen degisim
riizgdriyla karsi karsiya oldugundan stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Ekonomik, sosyolojik,
teknolojik vs. alanlardaki degismeler okullari da etkilemektedir. Egitim sisteminin bu dedgisimlere cevap
verebilmesi, stratejik planlamanin realist bir bicimde yapilmasiyla miimkdiin olacaktir.

Bu anlayis icerisinde degisen c¢evresel sartlar géz dniinde bulundurularak katihimci yéntemlerle
okulumuzun belirledigi hedefe ulasmasini saglayacak 2024-2028 vyillarini kapsayan stratejik planimizi
hazirlamis bulunmaktayiz. Miidlirii, idarecisi, égretmeni ve tiim personelimizle, planda yer alan amag¢ ve
hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma
vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacadiz. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dlglide
gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Ridvan Celikel Fen Lisesi Okul Miidiirii olarak bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tim
arkadaslarima ylirekten tesekkiir ediyorum.

Omer Faruk CICEK
Okul Miidiirii
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Kamu yonetiminde katilmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans
yonetimine dayali yeni kamu yOnetimi anlayis1 hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin
kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmastir.

Bu gelismeler 15181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planin1 2010-2014 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve list politika belgeleri ¢ergevesinde paydas ve kurum ¢alisanlarinin katkisiyla Ridvan
Celikel Fen Lisesi 2015-2024 Stratejik Plan1 hazirlanmastir.

2015-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda, kurumumuz calisanlar1 ve ilgili diger paydaslarin katilimiyla
belirlenen egitim ve 6gretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim — Ogretimde Kalite, Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi olmak {izere iki temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve
hedefler ile bunlan gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmig ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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I.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ng MEM

Onerileri

Okul Durum
Analizi

Stratejik Plan
Toplantilart

Ridvan Celikel
Fen Lisesi
2024-2028 Alanyazin

Stratejik Plan1 taramast

Ust Politika
Belgeleri

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2027/21 Sayili
Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Okulumuz stratejik planlama siirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Omer Faruk CICEK Okul Miidiirii fbrahim DALGIN Miidiir Yardimcisi
Cumhur TOSUN Miidiir Bagyardimcis1 | Idris BESLI Ogretmen
Ahmet Ridvan KUCUK Ogretmen Fatma TORUN Ogretmen
Sinan GUNEY Ogretmen Ahmet YAVAS Ogretmen
Fahrettin OZ Veli Dilek TOSUN Veli
Ufuk Yasar SAHINBAS Okul Aile Birligi
Baskani

Stratejik plan hazirlik doneminde miidiir yardimcilar1 ve ilgili 6gretmenler stratejik planlama ile ilgili
egitimler almis ve plan calismalar1 takvime baglanmistir. Ust kurul ve ekip bu takvime bagli olarak toplantilar
yapmis ve bu toplantilarda alinan kararlara gére calismalarina devam etmistir.

I¢c ve dis paydaslarin katkilarmin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan
toplam 450 kisinin goriisii degerlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik silirecinde okul calisanlart (6gretmenler, hizmetliler, memurlar) sinif 6grenci
temsilcileri ve okul — aile birligi liye ve temsilcileriyle toplantilar diizenlenmis, bu toplantilarda GZFT analizi
basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup
caligmalar1 yapilmais, toplantiya katilanlarin goriis ve onerileri alinmistir.

Calismalar belirli araliklarla okul miidiirii bagskanliginda toplanan Ridvan Celikel Fen Lisesi Stratejik Plan
Ust Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler
yapilmistir. 23.01.2028 tarihinde yapilan Ridvan Celikel Fen Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda
alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giliglii ve zayif
yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum
analizi yapilmstir.

A. TARIHI GELIiSIM

Okulumuz, Samsun ili Kavak Ilgesinde duyulan ihtiyag¢ ve istege binaen 2005 yilinda gegici bina olarak
tahsis edilen Halk Egitim Merkezinde Ogrencilerimize hizmet vermek tlizere Kavak Anadolu Lisesi olarak
kurulmustur. Gegici okul binamizin (Halk Egitim Merkezi) 10 derslikten olusmasi ve fiziki olarak yeterli
olmamasi nedeniyle 2007/2008 egitim-6gretim yilinda okulumuz 19 Mayis Ilkdgretim Okulu ek binasma
tasinmustir. 14/11/2008 tarihinde ise Hayirsever Ridvan CELIKEL tarafindan yapilan ve su anda egitim 6gretime
devam ettigimiz kendi binasina tasinmis ve okulumuzun ismi Ridvan Celikel Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir.

Okulumuz Ridvan Celikel Anadolu Lisesi olarak 2008/2009 egitim &gretim yilinda 49 kisi ile ilk
mezunlarini vermistir. Okulumuz 2015 yili Mayis ayinda Fen Lisesine doniistiiriilmiis ve ad1 Ridvan Celikel
Fen Lisesi olarak hizmet vermeye baslamistir. 2015 yili Eyliil ayinda ilk Fen Lisesi tiirlinde kabul ettigi
Ogrencilerimizi 2019 Haziran ayinda ilk Fen Lisesi mezunu olarak mezun ettik.

Okul bah¢emize 2010 yilinda yapim1 Ridvan CELIKEL tarafindan tamamlanarak 112 6grenci kapasiteli
O0grenci pansiyonumuz hizmete girmis ve 2015 yilinda Fen Lisesi tiirline doniistiiriildiigiinde 120 6g8renci
kapasiteli Kiz Pansiyonu olarak hizmet vermeye baslamistir. Yine okul bah¢emizde devlet biit¢esiyle 2018
Nisan aymda yapimina baslanilarak 2020 Haziran ayinda bitirilen 150 kisilik yeni pansiyon binamiz 2020 Eyliil
ayinda hizmete agilmistir.

Okulumuzda ondort sosyal kuliip aktif olarak faaliyet gostermektedir. Her bir 6grencimiz bu ondort
sosyal kuliipten birine mutlaka kayithi olarak faaliyet gosterebilmektedir. Hali hazirda yiiriitiilen 2 eTwinning
projesi, bagvurusu yapilan bir Erasmus+ projesi, yaratict okuma atdlyesi, ulusal diizeyde diizenlenen yarisma ve
faaliyetlere katilim ile TUBITAK 4006 Bilim fuarlari, Teknofest calismalar1 geleneksel ve takvimlerine uygun
olarak siirdiirilmektedir
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B.OKULUN MEVCUT DURUMU: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo2 : Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:SAMSUN flgesi: KAVAK
g ) . https://www.google.com/maps/dir//41.0
Y D Mahall f| Cografi K
Adres: o 4‘;511(55:11( g,"gk")a‘ oMM 761675,36.0317184/@41.0761675,36.0
£ ' mn 317184,192%ntry=ttu
Telefon 362 741 48 84 Faks Numaras:: 362 741 48 85
Numarasi:
e- Posta . . . .
Adresi 759939@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: [https://ridvancelikelfenlisesi.meb.k12.tr/
i:
Kurum 759939 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: £ )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 11,09.2005 | L cPlam  Gahsan| o
Sayisi
Kiz 173 Kadin 19
Ogrenci -
Erkek | 146 Ogretmen | ook |29
Sayisi
Sayisi:
Toplam |319 Toplam (48
Derslik B Diisen Ogrenci )
crsitk Dagina Lsen Ligrenct :20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20
Sayisi
Ogretmen Basina  Diisen 2.9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Ogrenci Sayisi " Sube Sayisi '
(").grenci .Basma Diisen Toplam 375,242 (")"gret.menlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 7yl
Gider Miktar: Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Ogretmen 21 10 31
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 4 7 11
Giivenlik Personeli 0 0 0
Hemysire 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 33 20 48

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amacli Salon Var
Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m?) 52,5 Z-Kiitiiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 16 BiyolojiLaboratuar1 | Var
Sube Sayisi 16 Fizik Laboratuari Var
idari Odalarin Alam (m?) 35 Kimya Laboratuari Var
Ogretmenler Odasi (m?) 70 Bilgisayar Lab. Var
Okul Oturum Alani (m?) 1000 Is Atolyesi Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?) 14700 Beceri Atolyesi Yok
Okul Kapali Alan (m?) 5000 Pansiyon Var
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 250 Resim Atolyesi Var
Kantin (m?) 30 Miizik Atdlyesi Var
Tuvalet Sayisi 16 Olgme Deg. Ofisi Var
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Simif Seviyelerine Gore Ogrenci Sayilar

SINIFI Erkek | Kiz Toplam
9 47 65 112

10 57 40 97

11 29 39 68

12 13 29 42

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 21 TV Sayisi 3

Masaiistii Bilgisayar/Laptop Sayisi 31/3 Yazici Sayist 8

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 100 mega bit
Baski Makinesi 1 3D Printer 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2021 747436,48 747436,48
2022 924369,23 924369,23
2023 14133919 14133919
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C. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

28.10.2016 tarihli ve 29876 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Milll Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore okulumuzun amaglari sunlardir:

1.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi
ve insan haklarima saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak,

Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlarma hazirlamak,

Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik
bir yapiya kavusturulmasini saglamak,

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularini gelistirmek,

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak,

Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil dgrenebilmelerini
saglamak,

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak,
Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek,

Hayat boyu 68renmeyi bireylere benimsetmek,

Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasimi ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
saglamak.

Sayilan bu amaglarin gerceklestirilmesi, 6grenci/¢alisan is ve islemlerinin ve biitce (genel / okul-aile birligi)
harcamalarinin yiiriitiilmesi i¢in bagl oldugumuz mevzuat asagida gosterilmistir.

1.
2.

= w

i

o ®

222 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

2684 Sayili Ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

2698 Sayili1 Okul Pansiyonlari Kanunu

2866 Sayili Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi
ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarimin Farkli Dil ve Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname

10. Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Bakanlar Kurulu

Karari

11. Milli Egitim Bakanlhigma Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmeninin Norm Kadrolarma Iligkin

Y onetmelik

12. Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Iliskin Y&netmelik
13. Milli Egitim Bakanhgina Baghh Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin

Y Onetmelik

14. Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin Yonetmelik
15. Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Y 6netmeligi
16. Giizel Sanatlar Egitimi Y 0netmeligi

17. [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Y 6netmeligi

18. Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetlerine Iliskin Y&énetmelik

19. Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
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20.
21.
22,
23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.

3s.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak
Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Umuma Acik Yerler ve Ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlar1 Arasindaki Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanhigma Bagh Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar1 izleme, istihdam, Mesleki
Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanhig Uluslararast Yarismalarda Dereceye Giren Ekip ve Ogrencilerin
Odiillendirilmesine iliskin Y&nerge

Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar

Kahramanlik Tablolar1 ve Tiirk Biiyiiklerine Ait Resimler —Genelge 1990/44

Kurum Tanitim Yonetmeligi ve Kilavuzu — Genelge 2007/28

Tutuklu ve Hiikiimlii Ogrenciler 2010/24

Ders Dis1 Egitim Calismalarina Dair Esaslar 2010/49

Belletici Ogretmen Gorevlendirilmesi 2013/35

Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilik ile Miicadele 2014/20

Yabancilara Yénelik Egitim Ogretim Hizmetleri 2014/21

Tiirk Bayraginin Korunmasi Talimati

“Beyaz Bayrak” Isbirligi Protokolii

17



D. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

2024-2028stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve bu kapsamda kurumumuzun ve calisanlarimizin yasal
yiikiimliiliikleri incelenerek {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mevzuat, 6gretim programlari ve ¢alisma takvimine gore stirdiiriilmesi
= Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

= Kuliip ve sosyal etkinlik ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

* Anma ve kutlama programlarinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi

= Sube ve ziimre 0gretmenler kurul ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi

Yonetim

= Egitim ve d6gretime yonelik belirlenmis politikalarin uygulanmasi

= Ogrenci ve ¢alisanlarimiza iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= QOgretmen ve subelerin haftalik ders programlarinin hazirlanmasi

» Maas ve iicret islemlerinin yliriitilmesi

= Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

= Stratejik planin uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
* Anma, kutlama ve diger etkinliklerde okulumuza verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

= Pansiyon biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi
= Ogretmen adaylarinin (stajyer) is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

= QOgrenci ve 6gretmenlerin ndbet is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

» Taginir mal iglemlerinin yiiriitiilmesi

» Resmi yazigma islerinin yiiriitiilmesi / desimal dosya sistemi / arsivleme

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Festival, gosteri, fuar, yarisma, miisabaka faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin yiiriitiilmesi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Ogrenci Isleri

Kayit-kabul Sinif gegme ve Diploma islemleri

Devam-devamsizlik Rehberlik
Nakil Sinavlar

Odiiller, Disiplin is ve islemleri

Not ¢izelgeleri
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E. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar: taraflarin
goriiglerinin  alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
bliylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara
ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asama olarak gergeklestirilmistir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, gerceklestirilen toplanti sonuglari, kurum hizmet envanteri ile yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak
belirlenen faaliyet alanlar1 ve Ridvan Celikel Fen Lisesi 2015-2024 Stratejik Plani’ndan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas oOnceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis ve
onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alman paydaslarin
Ozelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin belirlenmesi ile 6lgme
araclariin gelistirilmesi agamalar1 tamamlanmistir. Genis kitlelere ulagabilmek amaciyla anket hazirlama
siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca ydnelik
olarak okulumuza iligkin algi, 6nem ve dncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere,
dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. S6z konusu
anketler veli toplantilarinda ve degisik zamanlarda basili form kullanilarak uygulanmstir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmistir.
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Tablo 8: Paydas Simiflandirma /Onceliklendirme Matrisi

yonlendirme

=
—~ N
— M S8
o~ o128 ®
PAYDAS 2| 2 Z | 2 | % | T | NEDEN PAYDAS? =
515 ZI21C |3 & A
|2 x| 2| 2 2 2% =
=l a2 2 =B Z
oA |5|S| S| B |G |E 5
Milli Egitim Bakanligi Merkezi idare, mevzuat ile
v ARE yonlendirme !
Samsun Valiligi v v |V |V | Idari isbirligi ve destek 1
Samsun il Milli Egitim C
Miidiirlii \ v | | v | Idariisbirligi ve destek 1
Kavak Kaymakamlig1 \ v | N |V | idari isbirligi ve destek 1
Kavak Iige Milli Egitim N V|V [V | idari isbirligi ve destek I
Miidiirligi
Okul Idaresi v RN v Yetki ve organizasyon 1
Ofretmenler N N Kurum c¢alisani, rehberlik 1
hizmetleri
Yardimc1 Personel N N N Kurum c¢alisani, yardimci 1
hizmetler
Okul Aile Birligi N NI Kurum c¢alisani, destek ve
. 1
. girdi saglar
Kantin Isletmesi N N Kurum c¢alisani, beslenme 1
ihtiyacinin giderir
Okul Servisleri N N Kurum calisani, 6grencilerin 1
_ ulagim ihtiyacini giderir
Ogrenciler v \ Hizmetlerimizden yararlanir | 1
Veliler \ \ Hizmetlerimizden yararlanir | 1
Diger Egitim Kurumlari N o | Isbirligi, hizmetlerimizden 1
yararlanir
Universiteler \ v |V | Egitimi gii¢lendirir 1
Yerel Yonetimler v \ | Egitime dolayl destek verir | 2
Giivenlik Giigleri N N Okul giivenligini saglama, )
(Emniyet) isbirligi
Saghik Midiirligu v \ | Ogrenci saghiginin korunmast | 2
Hayirseverler N N Maddi olarak egitime dolayl )
destek
Sivil Toplum Orgiitleri v 0 Amaclara ulasmada isbirligi | 2
Mahalle muhtar1 v \ Amaclara ulagsmada isbirligi | 2
Medya Amaglara ulagsmada isbirligi,
v 0 olumlu veya olumsuz 3

\ : Tamami o : Bir kismi
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Tablo 9: Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Yararlanici
.5 E) g
518 |zs|2 |2 5
Uriin/Hizmet - g £ s [ <sm | 8 k> . § E

= |8 BalB= |8 = S 2

=~ on < D [ .5 oo 5} L= B A

o [O ~a |Om O > A m M
Egitim-Ogretim Isleri \ \ o 0
YOnetim v N N \
Ogrenci Isleri \ \ 0
Blllrpsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif NI, N N R N
Faaliyetler

\ : Tamami o : Bir kismi

Tablo 10: Ogrenci Anketi Sonuclar

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCU

S;%A GOSTERGELER SONUC SO};)UC
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum. 4,5 93%
2 Ihtiya¢ duydugumda okul 6gretmenleriyle rahatlikla goriisebiliyorum. 4,5 89%
3 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,5 90%
4 Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 3,50 63%
5 Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 4,00 74%
6 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3,50 64%
7 Okula ilettigim istek ve sikayetlerimle ilgili geri doniit aliyorum. 3,50 68%
8 Anlamadigim bir seyi 6gretmenime rahatlikla sorabiliyorum. 4 82%
9 Ortak sinav programlarini ve organizasyonlarint uygun buluyorum. 4 72%
10 | Ortak sinavlardan sonra eksik kalan kazanimlar tekrar ele alinir. 3,50 67%
1 Okulda yapilan kazanim degerlendirme sinavlarini faydali buluyorum. 4 87%
12 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4 83%
13 | Bu okulu bagkalarma da tavsiye ederim. 4 83%

GENEL DEGERLENDIRME 3,96 78,07
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Tablo 11: Ogretmen Anketi Sonuclari

RIDVAN CELIKEL FEN LISESI

STRATEJIK PLANI (2024-

209N

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET

ANKET SONUCU

O GOSTERGELER|  SONUC SONUC %
1 Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir. 4 82%
9 Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismayr (takim c¢aligmasini) 4 76%

destekler.
3 | Yoneticiler, kars fikirlere saygilidir. 4 82%
Okulumuzla c¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 720
4 demokratik bir sekilde alinir. 4
5 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 4 81%
6 |Okul yoneticileri ile saglikli iletigim kurabiliyorum. 4.5 90%
7 | Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4 81%
8 Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4 81%
9 Okulda kendimi giivende hissederim. 4 81%
10 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,5 90%
11 | Okul yonetiminden memnunum. 4,5 90%
12 Yt'?n.eti?ilerin. sergiledigi tutum ve davraniglar, calisanlar1 motive A 81%
edici yondedir.
13 | Okulumun egitim politikasini bagarili buluyorum 4 81%
GENEL DEGERLENDIRME 412 82,15
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Tablo 12: Veli Anketi Sonuc¢lar:

RIDVAN CELIKEL FEN LiSESI

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

VELI MEMNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCU

O GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum. 45 93%
2 Ihtiya¢ duydugumda okul 8gretmenleriyle rahatlikla goriisebiliyorum. 4.00 76%
3 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 45 97%

Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
. . 72%
4 | diizenlenmektedir. 4
5 Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 3.5 65%
6 Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 400 85%
; Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 400 81%
8 Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir 4 70%
9 Okulda yapilan kazanim degerlendirme sinavlarini faydali buluyorum. 45 93%
Okulda yapilan kazanim degerlendirme sinavlarinin sayisini yeterli 789
10 |buluyorum. 4,00 ’
Ogrencim okulda sosyallesti. 63%
1 3,50
Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 80%
12 4,00
Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 83%
13 4,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,04 79,70
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F. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

Ogretmenler Okul Miidiirii
Kurulu
Miidiir
Bagyardimcist

Ders Programlari

Toplanti-Kurullar

MEBBIS

Okul Aile Birligi

Miidiir Yardimcisi

e-okul Ogrenci
Isleri

Kayit Kabul

Devam Takibi

e-okul

Sosyal Kuliipler

Torenler

Okulumuzuninsan Kaynaklari

Miidiir Yardimcisi

Pansiyon isleri

Yatililik Bursluluk

e-burs

e-taginir

Ridvan Celikel Fen Lisesi’nde 23 Mart 2024 tarihi itibariyla %7°1 egitim ve dgretim hizmetleri sinifinda olmak

lizere toplam 48 personel ile ¢calismalarin1 siirdiirmektedir.

Tablo 13: insan Kaynaklarimin Hizmet Simiflarina Gore Dagilim

Ridvan Celikel Fen Lisesi

Hizmet Simiflarina Gore Personel Dagilim

EOHS

SHS

THS

YHS

36

1

0

11
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Tablo 14: Personelin Ogrenim Durumlarmma Gére Dagilin

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilhim
Ogrenim Durumu
Oran
Say1
Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 5 24
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 8 3,84
Lisans 25 12
On Lisans 1 0,48
Enstitii 0 0
Lise 2 0,96
Ortaokul 3 1,44
Ilkokul 4 1,92
Genel Toplam 48 g
Tablo 15: Okulumuz Personelinin Yas Dagilimi
2024 17-30 31-40 41-50 51-60 61 +
Say1 5 19 18 6 0
Oran 2.4 9,12 8,64 2,88 0
Tablo 16: Okulumuzun Mali Kaynaklari
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 746936,48 923069,23 1400941,9
Okul Aile 500,00 10300,00 12450,00
Birligi
TOPLAM 747436,48 924369,23 1413391,9

TOPLAM

48
100
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Kurum Dis1 Analiz

Okulumuz Samsun Merkez 50 Km mesafede bulunan Kavak Il¢esinde bulunmaktadir. Sehirler arasi yol
giizergahi {izerinde bulunmasi dolayis1 ile ulagim rahatlikla saglanabilmektedir. Ulagim olanaklarina yakinligi
sebebiyle okulumuza bu 06zelligi nedeniyle Samsun’un farklt merkez ilgelerinden Ogrenciler rahatlikla
ulasabilmektedirler.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.
- 10. Kalkinma Plam
- Orta Vadeli Mali Plan
- Orta Vadeli Program
- Bakanlik Mevzuati
- MEB 2015-2024 Stratejik Plani
- Milli Egitim Sura Kararlar
- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu
- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
- TUBITAK Vizyon 2028 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
- MEB 2028 Vizyon Belgesi
- Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
- Milli Egitim Kalite Cercevesi
- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1
- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
- Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2028)
- Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitimle ilgili Raporlari Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler
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Tablo 18:Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Se¢me sinaviyla 6grenci almasi

2. Yatililik imkanlar1

3. Teknolojik imkénlarin yeterli olmasi

4. Okul yonetiminin yaratici ve
yenilikgi diislinceleri tesvik etmesi

5. Sportif faaliyetlere yonelimin fazla
olmasi

1.Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlamaya yetkin 6gretmenlerin
bulunmas1

2.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve O0gretim siireclerinde
kullanilmasi

3.0kulda demokratik anlayisin olmast

1. Ogretmen basina diisen dgrenci
sayisinin istenen seviyede olmasi

2. Giglii teknolojik altyap1

3. Ogretim faaliyetlerinin
yiiriitiilebilecegi yeterli fiziki
imkanlar

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Laboratuarlarimizda sinav
sisteminden kaynakli verimli ders
yapilamamasi

2. Sosyal kuliip ¢alismalari i¢in yeterli
zamanin olmamast

3. Ogrencilerin merkez ilgelerden
gelmesi nedeniyle ders digindaki
faaliyetlere katilim eksikligi

1. Okulumuz ile kurumsal olarak
yuksekogretim kurumlari ile olan
igbirligi eksikligi

2. Haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin gelisim diizeylerine
uygun olmamasi

3. Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi

1. Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi igin
finansman yetersizligi

2. Proje hazirlama konusunda
tecriibesizlik

3. Teknolojiyi egitim ortamina
tagimada yetersizlik

Firsatlar

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Egitimin saglayacagl yasam
getirilerinin farkinda olan veli ve
Ogrenci varligi

2. Teknolojiyi
Ogrenci varligi

3. Egitim ve dgretime yonelik talebin
giderek artmast

etkin  kullanabilen

1. iliskin talebin artmasi

2. Gelisen teknolojilerin  egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

3. Yiiksekogretim kurumlarindan
akademik destegin saglanabilir
olusu

1. Merkezi biitceden ortadgretim
kurumlarina ayrilan payin biiyiik
onarimlar, dogal gaz, su ve elektrik
giderlerini karsiliyor olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Uzak semtlerden gelen 6grencilerin
ulasim i¢in giinlik harcadiklar
zamanin fazla olmasi

2. Ders dis1 faaliyetlerin bu yiizden
yetersiz kalmasi

1. Okulumuza yapilan
atamalarmda  nitelik
kriterlerin olmamasi

2. Ogretmenlere ydnelik hizmet ici
egitim  faaliyetlerinin  yetersiz
olmast

3. Etkili bir 6l¢gme degerlendirmenin
yapilamayisi

O0gretmen
isteyen

1. Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmast

2. Gelisen ve degisen teknolojiye

uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

3. Medyada egitim ve 6gretime iligkin

olumsuz haberlerin ¢ikmasi
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ic Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin tiim ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklarinda ulasabiliyor olmasi
Isteklerinin dikkate almiyor olmasi
Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmasi
Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri yeterli buluyor olmalar1

Calisanlar Katilimci karar siireglerinin olmasi
Okul vizyonunu, strateji ve iyilesmeye acik yanlarinin paylasiliyor olmasi
Kuvvetli aidiyet baginin varligi

Veliler Giivenlik tedbirlerinin yeterli olmas1

Bilgilendirmelerin zamaninda yapiliyor olmasi

Bina ve Yerleske

Alternatif ulagim araglarinin olmast
Yeterli oyun alanlarinin olmasi

Donanim Yeterli ders arag gerecinin olmasi
Birimlerin yeterli olmasi
Teknolojik alt ve iist yapinin olmasi
Biitce Temel ihtiyaglari karsilayan bir biitge
Yonetim Siirecleri Katilimci karar mekanizmasinin olmast
Zayif Yonler
Ogrenciler Etkili bir rehberlik sisteminin olmamasi
Calisanlar Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi
Veliler Rehberlik hizmetlerinin yeterli olmamasi
Dis Faktorler
Firsatlar
Politik Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirme
konusundaki vizyon
Ekonomik Genel biitce ve okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiya¢larmi karsilayabilir nitelikte
olmast
Sl Kisisel gelisime kaynak aktarabilen veli profilinin olmasi
ekl Yazigsmalarin elektronik ortam kullanilarak yapilmasi(DYS)

Ogretim materyallerine ulasmada kolaylik (EBA)

Mevzuat-Yasal

Is ve islemlerin yasal sinirlar i¢inde ve uygun olarak yapilmasi
Mevzuatin bireylerin ve kurumun ihtiyaglarini karsilayabiliyor olmasi

Cevresel duyarlig1 olan 6gretmen-6grenci ve veli varligi

Ekolojik

Tehditler

Politik Kademeler arasi gegis sistemindeki degisiklikler

Ekonomik Yerel yonetimlerin katkilarinin yetersiz olmasi

Sosyolojik Ogrencilerin egitimsel ihtiyaglarini karsilamada zorlanan veliler
Teknolojik Teknolojinin yanlis kullaniminin yarattigi sorunlar
Mevzuat-Yasal Yerinde karar vermeyi giiclestiren merkeziyetgilik

Ekolojik Sehir merkezinde yesil alanlarin az olusu
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 19: Gelisim ve Sorun Alanlar:

Egitim ve Ogretim Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
» QOkulumuzdaki doluluk orani -Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon
= Pansiyonda kalan 6grencilerimize -Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin

gelistirilmesi
-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

s . . ; -Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi
ogrencilere ile yeni katilan personele -Okul-Aile birligi

doniik hizmetler
= 9.Sinif ve okulumuza nakil gelen

yonelik uyum faaliyetleri -Calisma ortamu ve kosullar
* Yiiksekogretim kurumlarina yerlesen | -Okulumuzun fiziki kapasitesi
Ogrenci sayisinin artirilmasi -Okulumuz pansiyonu

-Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

-Is saghg1 ve giivenligi

-Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi
-Kurumsal aidiyet
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Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim ve Ogretimde Kalite
1.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
1.1.1. Ogrenci
1.1.1.1. Hazir olus
1.1.1.2. Saglik
1.1.1.3. Kazanimlar
1.1.2. Ogretmen
1.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
1.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
1.1.5. Rehberlik
1.1.6. Olgme ve degerlendirme
1.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
1.2.1. Yabanci dil yeterliligi
1.2.2. Uluslararas1 hareketlilik
2. Kurumsal Kapasite
2.1.Fiziki Alt Yap1
2.1.1. Donatim
2.2.Y6netim ve Organizasyon
2.2.1. Kurumsal yapimnin iyilestirilmesi
2.2.1.1. Is analizleri ve is tanimlar
2.2.2. lizleme ve degerlendirme
2.2.3. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
2.2.3.1. Cogulculuk
2.2.3.2. Katilimeilik
2.2.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
2.2.4. Kurumsal iletisim
2.3. Bilgi Yonetimi
2.3.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
2.3.2. Veri toplama ve analiz
2.3.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 1s1831nda ¢agdas uygarlik
seviyesine ¢ikabilmesi i¢in sahip oldugumuz tiim imkanlari, firsatlar etkili, verimli ve esit
kullanarak gelecege hazirlanan emanetimiz geng beyinlere ihtiya¢ duyduklari egitim ve
ogretim donanimlarin1 kazandirmaktadir. Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim
imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgliven ve sorumlulugu yiiksek,
girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli kiiltiirlinii 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla
uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlari
saglamaktir.

VIiZYON

Ogrencilerini sadece meslege degil, ayn1 zamanda hayata da hazirlayan, Gelecek

nesillerin sekillendirilmesi sorumlulugunu alabilen Tiirk Milli Egitim Sistemi nin yildizlarimni

yetistiren ve Samsun ilinde en nitelikli egitimi gerceklestiren Fen Lisesi haline gelmek ve
Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman Onciisii olmak.

TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.

Okulumuz G6grencilerine ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 06z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.

Uluslararas1 projelere katilimi artirarak 6grencilerimizin yabanct dil 6grenme
isteklerini artirmak

Stratejik Hedef 1.3

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust

6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Amag 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 2.1

Beseri kaynak ve alt yapimizi giiglendirerek, c¢alisanlarin akademik ve teknolojik donanim
eksikliklerini giderip bilgilerini giincel tutmak ve ¢aliganlarin 6diillendirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 1

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans gostergeleri

N Perf Gist . Onceki yillar Hedef
0 erformans Gostergesi
- 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tirk Dili ve
. 29,29 29,5 29,75 | 30,00 | 30,25 30,5
Edebiyati
Matematik 22,71 23,00 | 23,50 | 24,00 | 24,50 | 25,00
Yiksekogretim Sosyal
. 12,55 12,75 | 13,00 | 13,25 14,00 14,25
LL1 Kurumlar: Sinavinda Bilimler
"1 okulumuz 6grencilerinin | Fen Bilimleri 9,84 10,00 | 10,15 | 10,25 | 10,35 | 10,5
net ortalamasi Matematik
(AYT) 21,85 22,00 | 22,30 | 22,50 | 22,80 | 23,15
Fen Bilimleri |2 15 | 1735 | 17.75 | 18.00 | 1825 | 185
(AYT) b b b 9 b b
Ogrencilerimizin yilsonu 9. Sinif 89,37 89,50 | 89,75 | 90,00 | 90,25 91,00
1.1.2] basari puani ortalamalar | 10 Smnif 85,76 | 86,00 | 86,25 | 86,50 | 86,75 | 87,00
11. Sinif 87,82 88,00 | 88,50 | 89,00 | 89,50 | 90,00
12. Sinif 93,13 93,50 | 93,75 | 94,00 | 94,25 94,50
Sanat, bilim, kiiltiir ve
1.1.3/ spor alanlarinda en az bir %72 %75 | %78 | %81 %84 %87
*™ faaliyete katilan 6grenci
orant
1.1.4/ Ogrenci basma okunan 8 9 10 1 12 12
kitap sayis1
1.1.5 Onur“\ieya I.ftlhar belgesi 0417 %17 %18 %28 %19 9420
alan 6grenci orani
1.1.6, Disiplin cezasi/yaptirm %0,24 | %0,20 | %0,15 | %0,10 | %0,05 | %0,01
uygulanan 6grenci orani
1.1.7) Uluslar?rvas1 ygrl@malara ) 5 5 g 10 10
katilan 6grenci sayisi
1.1.8 Takdir /tesekkiir belgesi %97.81 | %98 | %98 | %99 | %99 | %100
alan 6grenci orani
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Okulumuz tiir itibariyle yiiksek puanla 6grenci alan bir okuldur. Fen Lisesi’ne yerlesen
ogrencilerimizin akademik basar1 diizeyleri giris puanlan itibariyle oldukca yiiksektir. Bu
itibarla bu Ogrencilerimizin yiiksekdgretim programlarma biiyiilk oranda yerlesecekleri
ongoriilmektedir. Devamsizlik ve disiplin olaylarinin minimum diizeyde oldugu okulumuzda
bu oranlarin daha da diismesi i¢in katilimi artiracak tedbirler alinmaktadir. Ogrencilerin
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi gelecek yillar i¢in umut
vericidir.

Eylemler
No | Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

L yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan Rehberlik I Eylil- 1
sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, Servisi Haziran
toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger
kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin,

2. | ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik iloili Kulii 1 Ekim-1
faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara g P | Haziran
iliskin degerlendirmelere katilmalar1 desteklenecektir.

Biitiin sinif kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltlirel ve

3, sportif faaliyetlerin sayisl, ¢esidi ve dgrencilerin s6z flgili | Ekim-
konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, kuliipler | Haziran
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

Ogrencilerin olay ve olgular: bilimsel bakis acisiyla Ders

4. | degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla, bilim ogretmenleri | 1 Ocak-
fuarlar diizenleme gibi faaliyetler TUBITAK 30Mayis
gergeklestirilecektir. Koordinatorii

5. | Okuma kilirind yayemlasumak amaciylaber —pgopia | pim-30
ogrenciye ayda en az iki Tiirk ve diinya klasigi eser .. .
okutulacaktir zumrest Mays
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme

6. | Hareketi (FATIH) Projesi ile okulumuza kurulumu Bilisim Tek. | 1 Eyliil-1
yapilan etkilesimli tahtalarin 6gretmen ve dgrencilerce | Ogr. Temmuz
etkin kullanilmalar1 saglanacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve Biligim Tek. | 15 Eyliil-1
ilgili bireyler tarafindan kullanimin1 artirmak amaciyla | Ogr. Haziran

T | tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin
etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere
hizmetici egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 1.2

Uluslararas1 projelere katilimi artirarak Ogrencilerimizin yabanci dil 6grenme isteklerini
artirmak

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi :

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Uluslararasi hareketlilik

1.2.1 | programlarma/projelerine katilan 6gretmen 5 5 7 7 8
sayi1s1
Uluslararast hareketlilik

1.2.2 | programlarina/projelerine katilan 6grenci - 5 8 8 10
sayi1s1

1.2.3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 92.37 |1 93,00 | 94,00 | 94,50 | 95,00

AB Egitim ve Genglik Programlari

1.2.4 | kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 1 1 2 2 3
bagvuru sayisi
1.2.5 | ETwinning projelerinin sayis1 1 2 3 4 5

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en ©nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanct dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin

diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Hedefin gercgeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Eylemler
Eylem Eylem

No | Eylem Sorumlusu Tarihi

1. | Yabanci dil egitimini destekleyecek sosyal kuliiplerin Miidiir 1Ekim-30
say1s1 artirilacaktir. Bagyardimcis1 | Kasim
Yabanci dil egitimi alan 6grencilerin, teorik bilgilerini Ingilizce 1 Kasim —

2. uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sosyal Ziimresi 15 Mayis
etkinlikler diizenlenecektir.

3. | Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararas: | Ilgili 1 Eyliil- 31
projelere katilim kosullar1 olusturulacaktir. Ogretmenler Aralik

" E{luslararam'hareketliligin artirtlmasi i¢in §grenci ve flgili 1 Eyliil — 1
O0gretmenlerin uluslararasi program ve projelere Osretmenl Hazi
katilimlan desteklenecektir. gretmeniet azitan
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Stratejik Hedef 1.3

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tst 6grenime hazir hale

getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 |2027 |2028
Blreyseli ueglts.el ve mesleki rehberlik 198 915 995 230 240 250
PG.2.2.1 |yapilan 6grenci sayisi
Ogrencilere yonelik sinav kaygisi ile ilgili
PG.2.2.2 |yapilan seminerlerin sayisi 3 4 4 > > 6
§|{1av . kaygisi calismalarina katilan 146 150 170 200 290 230
PG.2.2.3 | 6grenci sayisi
PG.2.2.4 | Universitelere yapilan tanitim gezileri 2 3 3 4 4 4
PG.2.2.5 |Meslek tanitim gilinleri sayisi 4 5 5 6 6 6
Performans Gostergeleri
: Eylem
Eylemler No | Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
PG.2.2.1 Bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik yapilan 6grenci Egitim-Ogretim
2.2 V€, €5 yap & Rehberlik Servisi D6énemi
sayisli artirilacaktir .
Siresince
Sinif rehber 6gret leri bi | rehberlige ihti gitim-Ogreti
SEaad Ini re er.ogr.e me.n erl. ireysel re e.rlge|_ .|yaC| Sinif Rehber Egltlrr] Ogrgtlm
2.2.1.b | olan 6grencileri tespit edip okul rehberlik servisine o ) Donemi
. ) ) Ogretmenleri _
yonlendirecektir. Suresince
. . . Egitim-Ogretim
PG.2.2.1 Verimli ders ¢alisma, motivasyon, stres, etkin . . .. .
22.1.¢c| . - . Rehberlik Servisi Donemi
dinleme becerilerine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. .
Sidresince
PG.2.2.212.2.2.0 Yelll v'e. ogrencilere Yonellk S|f1av kaygisi vg basarisi Rehberlik Servisi Nisan-Mayis
ile ilgili yapilan seminerler diizenlenecektir. Aylari
Ogrenciler sinav konusunda bilinglendirilerek Nisan-Mavis
PG.2.2.3 | 2.2.3.a | 6grencilerin sinav kaygisi seminerlerine katilmasi Rehberlik Servisi Avlar y
saglanacaktir ¥
Universite tanitim gezileri yapip égrencilere Ogrenci Egitim-Ogretim
PG.2.2.4| 2.2.4 | NIVErsTe faniim geziier yapip og grenct Dénemi
Universiteleri tanitilacaktir KulUpleri .
Siresince
Meslek tanitim giinleri diizenlenip tecriibeli meslek Egitim-Ogretim
PG.2.2.5|2.2.5.a | elemanlari okulumuza davet edilerek, meslekleri Okul idaresi Donemi
hakkinda 6grencilerimize bilgi vermeleri saglanacak Siresince
.. . . . ao Egitim-Ogretim
PG.2.2.52.2.5.b Ce§|tl| mgslek gruplari is yerlerinde ziyaret Og.r.enu' Dénemi
edilecektir KulUpleri .
Sidresince
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 2
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 2.1
Beseri kaynak ve alt yapimiz1 giiclendirerek, calisanlarin akademik ve teknolojik donamim
eksikliklerini giderip bilgilerini giincel tutmak ve ¢alisanlarin ddiillendirilmesini saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Kadrolu 6gretmen sayisi 28 33 33 33 33
PG.3.1.2 Destek personeli sayisi 11 13 13 13 13
Hizmet ici egitime katilan
PG.3.1.3 yOnetici, 6gretmen ve personel 7 12 17 22 27

sayisl

PG.3.1.4 Akredite  sertifika  egitimine
katilmig personel sayisi

Robotik  kodlama, Web 2
PG.3.1.5 Araclari, STEM vb. egitim alan 2 3 4 5 6
O0gretmen sayisl

PG.3.1.6 | Lisansustu egitimi tamamlayan

5 6 7 8 9
personel sayisi
Eylemler
. . Eylem e
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

Kadrolu 6gretmen eksigimizi gidermek igin okulumuzun
PG.3.1.1 | 3.1.1.a | bulundugu havzadaki ilgelerden nitelikli 6gretmenler Okul idaresi Ocak-Nisan
arastirilacak ve 6gretmenlere

ihtiyac duyulan destek personeli bakanligimizdan talep

PG.3.1.2(3.1.2.a . ) Okul idaresi Haziran-Eyliil
edilecektir.
Ogretmenlerimizin merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerine

PG3.13|3.1.3.a katilmalari tesvik edilecek, 6gretmenlerin istek ve ihtiyacglari Okul idaresi Egitim-Ogretim

dogrultusunda mahalli hizmet ici egitim g¢alismalarinin yapiimasi Dénemi Sdresince
saglanacaktir

Okulumuz personellerinin talepleri, okulumuzun ihtiyaglari ve
birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak Okul idaresi Egitim-Ogretim

personelimizin kurum i¢i ve kurum disi egitim seminerlerine Dénemi Sdresince
katilimi saglanacaktir

PG.3.14 (3.1.4.a

Ogretmenlerimizin Robotik kodlama, Web 2 Araclari, STEM vb.
PG.3.1.5 | 3.1.5.a | egitimlere katilmasi tesvik edilerek seminerlere katilimi Okul idaresi
saglanacaktir.

Egitim-Ogretim
Donemi Sliresince

Yiksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zIik haklarina katkisi
PG.3.1.6 | 3.1.6.a | konusunda bilgilendirme yapilarak 6gretmenlerimiz lisansusti Okul idaresi
egitim yapmalari desteklenecektir.

Egitim-Ogretim
Donemi Sliresince
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak

Performans Gostergeleri

Gisterge Onceki Yillar Hedef
No
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG 2.2.1 Kurum tanitim kilavuzu 1 1 1 1 1
PG 2.2.2. Sinav uygulama kilavuzu 1 1 1 1 1
PG 2.2.3. Rehber 6gretmen el kitabi - 1 1 1 1
PG 2.2.4. Ogrenci isleri uygulamalar1 kilavuzu - 1 1 1 1
PG 2.2.5. Mezun izleme defteri 1 1 1 1 1
Eylemler
No | Eylem Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kurum tanitim kilavuzu hazirlanacak, kurum galiganlarinin,
1. Ogrenci ve .Veliler'in' bu konuda farkmda}l %1 “saglar'lacak ve Calisma I Haziran 30 Eyliil
kurum faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi grubu
saglanacaktir.
5. S.1.nav uyg.fula{na"kllaviuzu hziznlanacak j/e degise.:r% . Calisma 1 Eyliil - 30 Eyliil
yonetmelik hiikiimlerine bagl olarak giincellestirilecektir. grubu
Sinif rehber 6gretmenlerinin yapacagi i ve islemler ile
3. | bunlarin takvimini igeren kilavuz hazirlanacaktir. (g;;ﬂlljuma 1 Eylil - 30 Ekim
" 'C:')vgrenc.i isleri tlygulama kilavuzu hazirlanarak 6gretmen ve | Calisma | Temmuz — 30 Eyliil
ogrencilere dagitilacaktir. grubu
Mezunlarimizin hangi iiniversiteye yerlestigi, hangi
5. | kurumda ise girdiginin takip edilmesi i¢in defter ve iletisim Cahsma 1 Haziran — 30 Mayis
ag1 olusturulacaktir. grubu
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AMACLAR HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
Stratejik Amac 1 . Stratejik Hedef 1
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, Ogr?nme kzizgmmlarml ta}qp §den ve Veh.lerl
de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile - - - - -
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas: ile girisimci, | 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal
yenilike¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve faaliyetlere etkin katilum artirilacakdr.
O0grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve Stratejik Hedef 2
. . . A . Uluslararasi projelere katilimi artirarak
mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak. ogrencilerimizin yabanci dil 6grenme isteklerini - - - - -
artirmak
Stratejik Hedef 1
Stratejik Amag 2 Beseri kaynak ve alt yapimmzi giliclendirerek,
gahsanlarln akademik ve teknolojlk donanim 150.000 | 200.000 | 250.000 | 250.000 | 300.000
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve eksikliklerini giderip bilgilerini giincel tutmak
ve ¢alisanlarin ddiillendirilmesini saglamak
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi Stratejik Hedef 2
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle 10.000 | 10.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000

bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

desteklenen, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
plan donemi sonuna kadar olusturmak
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisin ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Ridvan Celikel Fen Lisesi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Ridvan
Celikel Fen Lisesi 2024-2028Stratejik Plani’m1  hazirlamistir. Hazirlanan planin  gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Ridvan
Celikel Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ridvan Celikel Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Ridvan Celikel Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

98]

siirecleri olusturmaktadir.
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izleme

- . Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme N
v . Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin
Birinci Her yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Donem Temmuz ay1 Ocak-Temmuz
icerisind Gostergelerin ger¢eklesme durumlar:
gerisinde
hakkinda hazirlanan raporun okul
miidiiriine sunulmast
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
, edilmesi
L Izleyen yilin Subat
Ikinci
Dénem ay1 sonuna kadar Okul miidiirii bagkanliginda harcama Tim y1l

birim y6neticilerince yilsonu
ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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- ilk 6 aylik donemine ait |
i gerceklesmelerin tespiti i
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Yillik ger¢eklesme | ) |
durumlarinin, varsa - dke aylik gerceklesme |

hedeften sapmalarin ve " durumlarini iceren raporun |

alimmasi gereken i okul yo6neticisine sunumu i
\ \
\ |

degerlendirilmesi
/ \ /
Yillik gerceklesme
durumlarini igeren raporun Y1l sonu gosterge
okul yoneticisine sunumu gerceklesmeleri igin
ve okul paydaslar ile gerekli tedbirlerin alinmast
paylasilmasi
o .

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 2: Ridvan Celikel Fen Lisesi 2024-2028Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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